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Era de los derechistas que eretan que Chile necesitaba una nueva Constitucion. Participo con
entusiasmo en el proceso de Bachelet. Pero el dia de julio en que entro a la Convencion como
convencional, salio pifiado y apedreado. Y asi fue, en cierto sentido, su ultimo ano, en una especie
—dice— de cancelacion permanente. Aqui, la historia de ese proceso politico y también personal de
un ‘hombre que llego tarde a la politica, pero encontro en ella un lugar para quedarse. “A pesar de
que siento que fracasamos, intenté que esto resultara”.
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dice, pudo establecer didlogo. Esta es la historia de una desilusién, de un aprendizaje
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oportunidad historica

Kl primer dia llego pifiado y apedreado y lo que vino después fue atiin mas duro. Solo muy al final, segtun

“Estoy tranquilo porque
hice todo lo que pude. A
pesar de que siento que
fracasamos, intenté que
esto resultara. Lo hice
infinitas veces durante
todo el proceso”.

una reﬂe}{wn.

Tamblen, parte de la vida de un hombre que llegé tarde a la politica, pero encontrd en ella un lugar para
quEd&fSB. POR ESTELA CABEZAS

“Ella me dijo
‘ustedes parece que
no han entendido lo

que ha estado
pasando aqui, donde
hay un nuevo poder

y ahi los Patricio
Fernandez
Chadwick. Hernan
Larrain Matte o los
Fernando Atria
Lemaitre son lo
.): ustedes
son parte del mismo
problema’™.

mismo (..

Ese dia, Hernan Larrain Matte, ahosado, 46
aiios, dos hijos, se despertd muy temprano, tomao su auto, y partio
desde el sector de Pedro de Valdivia Norte hasta el ex Congreso
Nacional. Fue de los primeros convencionales en llegar. Estaba ilu-
sionado con la ceremonia que iba a protagonizar junto al resto de
los elegidos para la Convencion Constitucional. Era el 4 de julio de
2022, Los canales, en una especie de cadena, transmitian desde
muy temprano. Pero nada fue como lo imagino. La ceremonia em-
pezd tarde, con problemas v, cuando lo nombraron, como pasé con
algunos electos de derecha, lo pifiaron, y mucho. No se lo esperaba.
Dice que eso le afecto. Afuera habia barricadas y protestas. Cuando
salio, con la adrenalina ya un poco mas baja, fue a buscar su auto, y
lo que vio lo dejo helado: estaba completamente apedreado.

—Esa noche llegué asi a mi casa, pifiado v apedreado. Pensé, en-
tonces, que ese era un indicio de como se vendria la Convencion
—dice hov.

Sentado en una mesa de un local cerca de su casa, revela que lo
que realmente sucedid durante los doce meses gue estuvo traba-
jando en la nueva Constitucion fue mias duro aun que lo que paso
ese dia. También, que nunca mis fue en auto al centro.

—Cuando llegue a la Convencion y vi las
pasiones, las rabias, en vez de negarlas o de-
batirlas, mas bien busqué comprenderlas,
escucharlas.

—LY lo logré?

—Creo gue hay muchos mundos que han
sido invisibilizados v que buscaron en la
Convencion tener su lugar, su protagonis-
mo. Una de las cosas valiosas que tuvo esta
instancia fue la diversidad de su composi-
cion.

—Pero su sector hoy se queja de la inclu-
sion de los pueblos originarios, por ejemplo.

—Las reglas que ampliaron la representa-
cion son valiosas en sus objetivos. Ahora,
mirando para atras, hay harto consenso en
gue, cumpliendo los mismos objetivos, po-
driamos haberlo hecho mejor. Por ejemplo,
creo que tienen que haber escanos reserva-
dos proporcionales a quienes votan por los
escanos y aqui hubo una estructura que les
dio una participacion que no tuvo correla-
cion con los votos con los cuales fueron
electos.

Se queda un momento pensando.

—Pero al menos yo, en la Convencion,
busqué ser una persona que iba a escuchar,
a conocer, a ponerse en el lugar de otros,
porque sabia gue habia una energia muy po-
wer que estaba alimentada por el octubris-
mo y por muchas otras causas,

—Pero igual le fue mal.

—Bueno, el resultado si, pero el proceso fue muy valioso en tér-
minos personales.

Hernan Larrain Matte se detiene, saca una bolsa de tabaco y
comienza a armar un cigarro. Cuenta que el dia que terming la
Convencion decidio dejar de fumar, porque lo que habia sido un
vicio esporidico, en el tenso y estresante tltimo aio, con jornadas
de hasta 20 horas, se transformaé en un vicio a secas. Lo del tabaco
es parte de su transicion. También advierte que no quiere fotos
especiales y que de posar, ni hablar, Tiene sus razones.

—Estoy consciente de que hoy la politica esta pasando por un
momento donde lo que reina es la desconfianza. La confianza es
muy facil de ser destruida si es que ti no eres auténtico, genuino,
en lo que sea.

—Y auténtica y genuinamente, Zusted qué es?

—Yo soy un politico de centroderecha, de Evopoli, liberal. Tam-
bién soy un privilegiado, porque ademas de mis dos apellidos, soy

hombre, blanco y heterosexual. Eso lo entendi en la Convencion,
me lo dijeron muchas veces —explica y se rie.

Quiza por lo mismo pide que no le pregunten mucho de su vida.
Dice que él hace politica desde la intelectualidad mas que desde
su historia, porque, lo sabe, la suya ha sido una vida privilegiada.
Lo suyo no es lo testimonial.

—Viendo todo lo que ha pasado con el borrador de la nueva
Constitucion y como se esta dando la campaiia, <cual es su sensa-
cion hoy?

—Yo estoy tranguilo, con la conciencia en paz, porque hice todo
lo que pude. A pesar de que siento que fracasamos, intenté que
esto resultara. Lo hice infinitas veces durante todo el proceso.

—&Su sensacion de fracaso es porque piensa que va a ganar el
Apruebo?

—No, pueden ganar las dos alternativas. Creo que fracasamos
porque cuando partio este proceso, teniamos un mandato de un
78% de los chilenos que dijeron que guerian una nueva Constitu-
cidn, que tenian una esperanza en la Convencion...

—<Y eso no sucedié? Hay un texto con un borrador para una
nueva Constitucion,

—Hay un texto, si, pero lo mas seguro es que el resultado va a
ser muy ajustado, v en vez de haber tenido un plebiscito de salida
masivo, contundente, el 5 de septiembre probablemente estemos
mas divididos que cuando comenzo este proceso. Y la desilusion
de la ciudadania con la Convencion es muy patente: en todas las
encuestas se muestra como es castigada la Convencion en térmi-
nos de confianza, y eso es un fracaso. Independiente de si se
aprueba o se rechaza, eso, en si mismo, lo es, Aqui, Chile desperdi-
cit una oportunidad historiea,

LY

Dice que cuando se juntan los seis hermanos vy sus padres,
siempre hay mucha discusion.

—En mi casa no corre eso de que aca no se habla ni de politica
ni de religion. De politica, por ejemplo, se discute intensamente.
Somos una familia apasionada, las cosas se defienden con convie-
¢ion, con pasion, y hay debates que son intensos.

Sera eso y poco mas lo gue aceptara hablar de su padre, el fun-
dador de la UDI v exministro de Justicia de Sebastian Pinera,
Hernan Larrain Fernandez, o de su mama, Magdalena Matte, mi-
nistra de Vivienda de Pifera 1, o de sus hermanos Pablo —direc-
tor de cine de peliculas como Neruda, No, Jackie v ahora Spen-
cer— o Juan de Dios, productor de las mismas en Fabula.

—Pregintales a ellos —responde, seco.

Hernan Larrain Matte estudio en el Colegio Apoquindo de
Santiago v luego entro a Derecho a la Universidad Diego Portales
(UDP).

—Ahi me tocd conocer un mundo muy distinto al que habia
conocido en el colegio, un mundo muy cerrado, muy chico en
muchas dimensiones. En la Portales conoci a mucha gente de
izquierda; entonces, politicamente fue muy interesante abrirse al
debate.

—cSe le movid el piso?

—No, pero era distinto estar en un mundo en el que todos pen-
saban muy parecido a estar en un mundo mucho mas diverso,
mas complejo, donde todas tus certezas, tus convicciones, lo que
era evidente para ti, para otros era bastante debatible. Ahi me di
cuenta de que habia otras aproximaciones que eran ignal de inte-
resantes v atractivas.

Hernan Larrain Matte dice gue la pregunta que comenzo a
rondarle después de egresar de la UDP, mientras estudiaba Cien-
cias Politicas, fue “si no hay una forma correcta de vivir la vida,
centonces cudl es la mia? Ahi fue que la veta politica aparecio.

—Cuando entré al magister, me empecé a preguntar por mis
propias convicciones politicas, épor qué soy de centroderecha?,
por ejemplo. Tomé los cursos de filosofia politica con don Oscar
Godoy, o con Arturo Fontaine o Tomas Chuaqui, v me encontré
con los liberales, y ese fue un momento muy inspirador. Ahi en-

contré una familia, vy comprendi que habia en mi una diferencia
con el mundo conservador, que era desde donde yo venia.

Hernan Larrain Matte da como ejemplo que él fue “un fervien-
te catolico”. Hoy se define como ateo, aungue cuenta que tam-
bién tuvo su periodo agnostico.

—Yo no era un nino desordenado, era el mayor vy, ademas,
tenia una personalidad mas introvertida, era mas timido, y el
haberme encontrado con el liberalismo gatillo muchas cosas en
mi ¥ que me comenzaron a hacer mis sentido, en términos poli-
ticos y de vida. Ahi me fui alejando de la fe. Pero no soy un ateo
militante, soy un ateo con una conviccion interna, no predico el
ateismo, lo vivo.

En esa época, dice, también creia que habia que casarse, llegar
virgen al matrimonio v estaba en contra del aborto; también del
matrimonio homosexual. Entonces, dice, conocio el liberalismo y
se dio cuenta de que no existe una forma correcta de vivir la vida,
como le habian ensenado, sino multiples v diversas maneras,

En paralelo a su magister entro a estudiar Teatro a la academia
de Fernando Gonzilez, en la version vespertina, Todos los dias
llegaba a la casona donde se daban las clases, para ver si era una
posibilidad dedicarse a eso que le apasionaba tanto,

—Hice los tres semestres del curso y el cuarto semestre si Fer-
nando decia “este grupo es bueno”, se hacia un montaje. A nues-
tro grupo le dijeron “buena onda, pero no hay montaje”. Pero yo
dije “no es suficiente para mi” y armé un grupo, busqué un direc-
tor, trabajamos e hicimos un montaje v luego otro,

—<éHubo algo de usted que descubrid en esas clases de teatro?

—5i, algo que al nifo timido no le gustaba, pero que estaba ahiy
era el gusto por el escenario, que era muy apasionante. Eso de
improvisar, el transformarte en otro, me encantaba, Probable-
mente, en ese momento me di la libertad de confiar en mi mismo
y de poder traspasar las logicas que yo mismo me autoimpuse,
porque no quiero responsabilizar a nadie; ahi descubri que se
podia actuar, se podia tener una vida distinta.

En su biisqueda, porque atin no tenia claro a qué se iba a dedi-
car, produjo Fuga, la primera pelicula de su hermano Pablo, junto
a otro de sus hermanos, Juan de Dios. Tampoco se quedd ahi,
Luego trabajo en la Escuela de Gobierno de la Universidad Adol-
fo Ibanez v, al tiempo, partio a estudiar a Londres.

—Inglaterra fue un periodo alucinante, yo era un inmigrante
mais, daba lo mismo en el colegio que haya estado, quienes fueran
mis padres, y mis historias. Conoci a muchas personas de distin-
tas partes, lei, estudié, ful a seminarios, viaje.

Al terminar se fue a Espafia a trabajar en Ruiz Nicoli, una agen-
cia de publicidad que laboraba para el Partido Popular espanol,
donde conocio la comunicacion politica v le encanto. En 2008, en
la preparacion de las presidenciales, cayo en el comando de Se-
hastian Pifiera v fue Rodrigo Hinzpeter quien lo llevd a su equipo.
Tras el triunfo de Pinera, se quedd trabajando en el segundo piso.

En eso estaba cuando, en 2011, se produjo el movimiento estu-
diantil y el piso, dice, se le movio.

—Ahi me di cuenta de que todo el instrumental intelectual de la
centroderecha no era capaz de dar respuesta al fenomeno social
gue estaba ocurriendo, y fue como “oye, tenemos que pensar el
provecto politico de la centroderecha a largo plazo”. Yo trabajaba
con gente como Felipe Kast, Ignacio Briones y Juan Carlos Jobet
v con ellos empezamos a pensar en hacer un centro de estudios
para politicas puiblicas parecido a Policy Exchange, que fue crea-
do por Cameron.

En paralelo, Felipe Kast tambien renuncid v se lanzo con Lu-
ciano Cruz-Coke v otros a armar Evopoli.

Hernan Larrain Matte lleva seis afios dandole vueltas a la idea
de tener una nueva Constitucion. Todo partio, dice, cuando la
expresidenta Michelle Bachelet gand su segundo mandato con la
promesa de campaiia de lograr un nuevo texto.

—En ese minuto yo era director ejecutivo de Horizontal, v el
2014 iniciamos una linea de investigacion en materia constitucio-
nal porque asumimos que Bachelet habia ganado con el compro-
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miso de una nueva Constitucion y que ese era un debate politico
que se vendria. Luego, Michelle Bachelet institucionalizo la etapa
de participacion del proceso constituyente, creo el Consejo Ciu-
dadano de Observadores v lo invitaron a participar.

Como presidente de Evopoli, le toco estar en el acuerdo del 15
de noviembre v luego fue uno de los dos de su partido en llegar a
la Convencion Constitucional,

Dice que solo al final del proceso, v solo marginalmente, pudo
fluir un poco el didlogo ¥y la dimension més personal, conocerse,
debatir, deliberar. “Ahi logré tener conversaciones muy valiosas
Con personas’.

—¢&Quién fue una revelacion para usted?

—Mas que una revelacion, pude conversar con personas que
en un principio, probablemente, veian en un politico de dere-
cha, cuico, la suma de todos los males de la sociedad. Me pasd
con Alondra Carrillo y Alejandra Pérez, con quienes dialogué al
final del proceso; tambien con Marcos Barraza, o Barbara Se-
pulveda, del PC, v Fernando Atria, Jaime
Bassa. Rosa Catrileo también, ella es una
persona con la que tengo bastantes dife-
rencias, pero con la que nos fuimos cono-
ciendo en el proceso y con la que pude en-
tablar un didlogo politico hacia el final. Esa
fue una cuestion muy valiosa.

—<éCree que si la Convencion hubiera du-
rado mds se podrian haber generado mas
acuerdos o su sector hubiera sido mas escu-
chado?

—=51 hubiera durado mas o si1 este punto
de quiebre de la distancia cerrada al dialogo
hubiera sido antes, tal vez el resultado pudo
haber sido distinto.

Hernan Larrain Matte dice que uno de
los momentos mas duros fue cuando reci-
bid una interpelacion de Natividad Llan-
quileo donde mezclaba sus apellidos con
“los del grupo Matte v la forestal, con la cual
yo ho tengo conexion directa. Es un paren-
tesco extremadamente lejano, Ahi pedi res-
ponder v dije que no venia a representar los intereses de una
familia, que tengo convicciones y que estaba ahi por eso y que
esperaba que se respetaran, porque es muy legitimo discrepar,
eso es parte de la democracia, pero otra cuestion distinta son los
ataques absolutamente injustificados, como ese. Ahora, yo tengo
conciencia de que la mezcla Larrain Matte, derecha, cuico y todo,
es una representacion de la que mucha gente dice, ‘bueno, este es
el problema™.

También, cuenta, fue increpado por una convencional de la
Lista del Pueblo solo por ser quien era.

—Fue una conversacion personal sobre por qué la derecha se
habia sumado a votar por Patricio Fernandez, y yo le dije que era
porque creiamos que era un buen nombre. Entonces, ella me dijo
“ustedes parece que no han entendido lo que ha estado pasando
aqui en esta Convencion, donde hay un nuevo poder y ahi los
Patricio Fernindez Chadwick, Hern:in Larrain Matte o los Fer-
nando Afria Lemaitre son lo mismo: hombres blancos, heterose-
xuales, que estudiaron en colegios privados, que tienen a sus hijos
en colegios privados v que estan vinculados a los partidos. Uste-

“Cada vez
velamos,

2eOmo

Grutiérrez) me
saludaba con el purio
en alto y me decia:

compafiero Larrain
Matte, ;qué se siente
ser minoria?

des son parte del mismo problema”. Esta es una conversacion
que cristaliza un momento, pero te sirve para poder comprender
las tensiones y las complejidades que tuvo la Convencion.

Larrain afirma gque no recuerda cual fue el minuto en que deci-
did que iba a votar Rechazo. Dice que mis bien fue una certeza
que llego de a poco.

—Al menos en mi caso, fue duro asumir que esto estaba fraca-
sando ¥ que iba a tener que rechazar y no solo por como se dio el
proceso, sino que porgue las cosas que se estaban aprobando, to-
do, era una cuestion muy refundacional. Estaba esa idea de que
todo lo pasado habia que sepultarlo, muy maximalista; o sea, ha-
bia que llenar de detalles no la Constitucion, sino que querian
hacer un programa de goblerno y muy poco integrador, parado-
jalmente. Fue un grupo que tenia la mayoria v fue por todo hasta
el final. Yo busqué persuadir en conversaciones a los convencio-
nales de izquierda, particularmente del Frente Amplio, del Colec-
tivo Socialista, en cigarros, en cervezas, en comidas, de que esto
era un error politico, pero no funciono.

El inico momento, dice, donde tuvo la
sensacion de que esto podia cambiar fue
tras la primera vuelta.

—Fue en el viaje a Concepcion. (José An-
tonio) Kast le habia ganado a Boric y la
composicion del Congreso era de un 43%
de la centroderecha en la Camara y de un
50% en el Senado, con una correlacion de
fuerzas muy distinta a la Convencion. Re-
cuerdo haber llegado al aeropuerto y varios
convencionales del Frente Amplio se acer-
caron a decir “tenemos que conversar”, A
mi me parecia que eso era evidente, hace
mucho rato que era lagico; si la centrodere-
cha tiene que ser parte de los didlogos, fue
una miopia de un grupo de convencionales
creer que podia ser excluida cuando repre-
senta mas del 40% de la sociedad chilena.
Siempre pensé que no hacerlo era poner el
plebiscito en peligro v la sustentabilidad del
texto en caso de que se apruebe tambien.
Muchos convencionales de 1zquierda vieron esto v no fueron ca-
paces de torcerle la mano a una izquierda mucho mas radical que
mantuvo el veto como una légica durante todo el proceso. Pero
luego vino el triunfo de Gabriel Boric v volvid el entusiasmo de
creer gque tenian todo por delante para ellos.

Larrain dice que, en cierto sentido, con el veto que se les impu-
s0 vivieron durante todo este periodo en una especie de cancela-
cion permanente,

—Les toco ser la minoria.

—5i, claro, y te lo grafico asi: me toco estar en una subcomision
de reglamento con varios convencionales, entre ellos Hugo Gu-
tierrez, v después, cada vez que nos velamos, me saludaba con el
puno en alto y me decia “4como esta, companero Larrain Matte,
caue se siente ser minoria?”, Y no sé si aprendi algo de eso, pero si
estd claro que lo vivi.

—cQué cree que deberia pasar el 5 si es que gana el Rechazo?

—Yo tengo la conviceion de que el proceso constituyente debe
continuar y nos tenemos que poner de acuerdo como vamos a
seguir. Yo he sugerido con otros que deberiamos analizar la posi-
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La pregunta que comenzd a rondarle mientras estudiaba Ciencias Politicas fue "si
no hay una forma correcta de vivir la vida, £entonces cual es la mia?". Ahi fue que
la veta politica aparecid. En la foto, con Kast, Undurraga, Poblete y Cruz-Coke.

bilidad de hacer un plebiscito v que le preguntemos por mecanis-
mos a la ciudadania v que elija si quiere hacer otra Convencion, si
guiere nombrar a un grupo de expertos, hacerlo a través del Con-
greso o buscar un mecanismo de ciudadanos elegidos aleatoria-
mente para tal efecto; hay alternativas que yo creo que debemos
trabajar para que Chile tenga una nueva y buena Constitucion.

—Y si gana el Apruebo, écudl va a ser su lucha?

—>5i gana el Apruebo, vamos a tener que ponernos a trabajar
para poder arreglar ese texto, que tiene muchos problemas en
diversas partes.

—aCree que Felipe Kast es una persona que esta en esa linea?

—Bueno, habra que persuadir, habra que convencer, habra que
hacer politica para que la centroderecha sea parte de un texto
inclusivo, moderno, que se haga cargo de estas demandas en una
condicion que no sea maximalista, sino mas bien minimalista;
que establezea los contornos de la convivencia, que nos dé un
instrumental democratico para poder resolverlas pacificamente,
para que se pueda gobernar, para que se pueda seguir progresan-
do. Esto no es una carrera corta, es una maraton. =

Larrain dice que,
en cierto sentido,
con el veto que se

les impuso
vivieron durante
todo este periodo
en una especie de
cancelacion
permanente. En la
foto, junto a
Barbara

Rebolledo el 1de

julio.
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Como trabajar con datos e

En este nuevo taller de seis sesiones, el director

del Magister en Comunicacion Estratégica de la UC,
Daniel Halpern, te entregara las herramientas para
profundizar e identificar tu marca personal y aplicarla
en redes sociales. A partir del "quién eres” y “qué
puedes ofrecer”, la metodologia te permitira sacarle
el maximo provecho a uno de los aspectos mas
relevantes del mundo hibrido: la creacion y desarrollo

de conexiones.

Daniel Halpern, PhD en Information and
Communication Sciences. Profesor de la Facultad

de Comunicaciones y del MBA en la UC, director del
Magister en Comunicacion Estratégica, del think tank
TrenDigital y de EducomLab. Ha publicado numerosos
articulos académicos sobre el uso de tecnologias en
aprendizaje y ha desarrollado diversas plataformas

para educar sobre el impacto de la tecnologia.

FECHAS:

JUEVES 4, 11, 18 Y 25 DE AGOSTO, 1Y 8 DE SEPTIEMBRE
DE 18:00 A 20:00 HRS

REQUISITO: CONEXION A INTERNET

En este taller para periodistas, trabajadores

de los medios de comunicacion, estudiantes y
profesionales afines, se revisaran distintas técnicas
de obtencidn de datos abiertos y de informacion
pablica, tanto la que esta disponible como la que
se solicita por Ley de Transparencia. Se abordara el
fendmeno de las “fake news” y cdmo detectarlas,
ademas de aprender herramientas basicas del uso

de Excel para analisis de informacion.

En este taller de seis sesiones se abordara la
transicion social por la que atraviesa Chile,
entregando codigos para entenderla mejor y
profundizando en las competencias de liderazgo
para impulsar las innovaciones y adaptaciones que
surgen como posibilidades en entornos cambiantes e
inciertos como los que vivimos.

Juan Carlos Eichholz, Abogado de la Universidad
Catdlica y Master en Politicas Pablicas y postitulo
en Liderazgo de la Universidad de Harvard.Profesor
de la Escuela de Negocios de la UAl y socio fundador
de CLA Consulting, consultora internacional
especializada en liderazgo y cambio organizacional.

Cecilia Derpich Periodista, Magister en Ciencia
Politica y Knight Wallace Fellow University of
Michigan. Es subeditora de Investigacion de El

Mercurio y esta a cargo de El Poligrafo.

Ignacio Martin Maruri, Ingeniero Superior de
Telecomunicaciones por la Technische Hochschule
Darmstadt de Alemania, Executive MBA del Instituto
de Empresa, de Espana v Master en Administracion
Piablica de la Universidad de Harvard. Director
académico del Diplomado en Estrategia de la
Transformacion Digital y profesor de posgrado

de la UAI. Experto en Liderazgo Adaptativo y

Transformacion de las Organizaciones.

FECHAS:

MIERCOLES 10, 17, 24 Y 31 DEAGOSTO Y 7 Y 14 DE SEPT.
DE 18:00 A 20:00 HRS

REQUISITO: CONEXION A INTERNET

FECHAS:

MARTES 23, 30 DE AGOSTO, 6, 13, 20 Y 27 DE SEPTIEMBRE
DE 18:00 A 20:00 HRS

REQUISITO: CONEXION A INTERNET

VENTA: EN CASAS CLUB DE LECTORES, WWW.CLUBDELECTORES.CL/SEMINARIOSYTALLERES/ Y CALL CENTER (2) 2753 6363 / (2) 2956 2457

MAS INFORMACION: SEMINARIOS@MERCURIO.CL

20% DESCUENTO SUSCRIPTORES EL MERCURIO / 10% ADICIONAL PAGANDO CON TU TARJETA CLUB DE LECTORES AMERICAN EXPRESS
CUPOS LIMITADOS. SE REQUIERE UN MINIMO DE ASISTENTES PARA REALIZAR EL CURSO. LAS FECHAS PODRIAN SUFRIR MODIFICACIONES.

GEMTILEZ & HERMAN LARRAIN




